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Der Ablauf des Tages: 
 
16:00 Uhr: Ankommen und Warmwerden 
16:45 Uhr: Der rote Faden: Inhalte des Auftaktworkshops 
17:00 Uhr: Umgang mit den Herausforderungen des Auftaktworkshops 
17:15 Uhr: Arbeitsphase 1: Wo stehen wir? 
18:00 Uhr Abendessen 
18:30 Uhr: Arbeitsphase 2: Was sind die Grundlagen des TSV Bemerode? 
19:30 Uhr: Weiteres Vorgehen planen 
20:00 Uhr: Resümee 
 
 
Der rote Faden: Inhalte des Auftaktworkshops:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anhand des Fotoprotokolls werden die Inhalte und Ergebnisse vom Auftaktworkshop im Mai in 
Erinnerung gerufen und die neuen Teilnehmer informiert. 
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Umgang mit den Herausforderungen des Auftaktworkshops: 
 
Insbesondere 2 Herausforderungen des TSV Bemerode sollten Gegenstand von weiteren Workshops 
werden: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Herausforderungen des TSV Bemerode in der Zukunft 
 
 
 
 
Die Gruppe war sich einig, um diese Herausforderungen zu bearbeiten zu können bedarf es der 
Verständigung auf die gemeinsamen Grundlagen des Vereins und der Verständigung auf ein 
Vereinskonzept. 
 
Dies wurde an einem Gleichnis veranschaulicht: „Ihr wollt Euch auf den Weg über den Berg machen. 
Dazu müsst Ihr ein Ziel definieren: Wo wollt Ihr genau hin? Davor muss der Ausgangspunkt definiert 
werden: Wo stehen wir? 
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Arbeitsphase 1: Wo stehen wir? 
 
In zwei Arbeitsgruppen diskutieren die Teilnehmer „Selbstverständnis“, „Ziele“ und „Strategie“ des 
TSV Bemerode. 
 
Ergebnis Arbeitsgruppe 1: 
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Ergebnis Arbeitsgruppe 2: 
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Verständigung auf ein gemeinsames Ergebnis: 
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Arbeitsphase 2: Was sind die Grundlagen des TSV Bemerode? 
 
Mit Hilfe der nachfolgenden Fragen sollten die Teilnehmer sich auf Grundlagen eines 
Vereinskonzepts verständigen, welches zukünftig den Prozess steuert. 
 
Festlegen von 
Zielgrößen und Vereinsgrundsätzen 
 
In den einzelnen Bereichen sollen die folgenden beiden Fragen beantwortet werden: 
 
 Was wollen wir? 
 Was wollen wir nicht 
 
 
1) Mitglieder/ Mitgliedschaften: 
a. Mitgliederzahl halten 
b. Mitgliederzahl steigern 
i. auf … 
ii. auf max. …. 
c. Kursmitgliedschaften 
d. Offene, mitgliedschaftsunabhängige Angebotsformen 
 
2) Mitarbeiter 
a. rein ehrenamtliche Mitarbeit 
b. bezahlte Mitarbeiter in geringem Umfang (Geschäftsstelle, Platzwart, etc.) 
c. hauptberufliche Geschäftsführung 
d. hauptberufliche Lehrkräfte 
 
3) Vereinsführung 
a. rein ehrenamtliche Vereinsführung 
b. hauptberufliche Vereinsführung (bestellte § 26 Vorstände) 
 
4) Vereinsangebote 
a. Keine weiteren Bewegungsangebote/ Sportarten aufnehmen 
b. Ausbau des Sport- und Bewegungsangebots (Gesundheitssport, Rehasport, etc.) 
c. Ausschluss bestimmter Angebotsformen/ Sportangebote 
d. Bezahlter Sport 
e. nichtsportliche Angebote (Seniorenbetreuung, Kindertagesstätte, etc.) 
 
5) Aussenbeziehungen 
a. Übernahme öffentlicher Aufgaben (Ganztagsbetreuung, Betrieb Kitas, etc.) 
b. Kooperationen 
 
 
6) Sportstätten/ Immobilien 
a. derzeitige Ausstattung mit Sportstätten halten bzw. reduzieren 
b. Ausbau der bisherigen Sportstätteninfrastruktur 
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Ergebnis, auf das sich die Teilnehmer verständigt haben: 
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Sind die einzelnen Zielsetzungen einzeln für sich erreichbar? Gibt es logische Abhängigkeiten? 
Anhand des nachfolgenden Baummodels wird der Zusammenhang verdeutlicht. 
 

 
 
Die Teilnehmer sind sich einig, dass erst die „Wurzeln“ und der „Stamm“ des TSV Bemerode definiert 
werden müssen, bevor Antworten zu den Herausforderungen „Sportstätten“ und „Mitarbeiter“ 
gefunden werden können. 
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Weiteres Vorgehen planen 
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Impressionen:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vielen Dank, es hat uns sehr viel Spaß gemacht! 
 
 
Roland Krumlin, Olaf Jähner 


